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1. Inleiding 
 

Het schoolplan is een kwaliteitsdocument waarmee een school intern en extern aangeeft waar zij 

staat en wat in een periode van vier jaar op verschillende beleidsterreinen nagestreefd wordt. In 

artikel 12 van de Wet op het Primair Onderwijs (WPO) wordt exact de verplichte inhoud van het 

schoolplan beschreven. 

 

Door middel van het schoolplan verantwoordt de school zich eens per vier jaar naar ouders, 

bevoegd gezag en overheid. Dit schoolplan is geldig voor de duur van drie jaar. Drie jaar, omdat er 

een fusie van twee schoolbesturen heeft plaatsgevonden op 1-1-2011. De nieuwe Stichting 

Kindante heeft ivm deze fusie voor alle scholen onder haar bewind uitstel van de planperiode 

aangevraagd voor 1 jaar voor het schooljaar 2011-2012. Dit is gehonoreerd. 

Het schoolplan vormt de verbinding tussen het strategisch beleidsplan van het bevoegd gezag en 

het (eventuele) jaarplan van de school. De resultaten van de jaarlijkse evaluaties van het 

schoolplan kunnen leiden tot gewenste of noodzakelijke aanpassingen van het schoolplan en tot 

de totstandkoming van de jaarplanning. 

 

In het schoolplan wordt beschreven hoe de school het onderwijs in de komende planperiode 

vormgeeft en welke condities daarvoor noodzakelijk zijn. Tevens wordt de planning van de 

ontwikkelingsonderwerpen beschreven evenals de activiteiten die hier onderdeel vanuit maken.  

 

Het schoolplan van de Wissel is géén historische bloemlezing over de school, hoe interessant dan 

ook. Het is evenmin een vergaarbak met uitgebreide beschrijvingen van methoden, inventarissen 

en regels. Ook is het geen door de schoolleider geschreven document waarin slechts enkele 

medewerkers zichzelf en de school herkennen. 

 

In onze ogen is het schoolplan een document dat is ontstaan in samenspraak met team, ontstaan 

uit passie, betrokkenheid en gezamenlijkheid. Het is mede gebaseerd op het strategisch beleid 

van de Stichting Kindante, waar de school onder valt. 

Uiteraard voldoet het aan de wettelijke eisen, maar zet het vooral in op de mogelijkheid om 

schoolspecifiek en onderscheidend te zijn. Het is een dynamisch planningsdocument dat de 

logische en de gewenste ontwikkelingen in kaart brengt met een jaarlijkse update op basis van 

tussentijdse product- en procesevaluaties en analyses die vervolgens leiden tot beargumenteerde 

interventies indien nodig. 

 

Verantwoordelijkheden worden gedeeld, alle medewerkers worden gemobiliseerd en krijgen 

specifieke taken. Aandacht voor de opbrengsten op basis van duidelijke criteria en meetbare 

doelen, aandacht voor de uitvoering door ‘’aandacht voor medewerkers’’ en ‘last but not least’: 

minder is meer, dus kort en krachtig, schoolplanontwikkeling is beargumenteerde keuzes durven 

maken. Dit heeft de Wissel gedaan, het resultaat hiervan wordt in dit schoolplan beschreven. 

 

De documenten waarnaar in dit schoolplan regelmatig wordt regelmatig verwezen, maken geen 

deel uit van het schoolplan. 
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2. Beschrijving van de school 

Zakelijke gegevens 

De Wissel is een openbare school voor basisonderwijs (BO), gevestigd aan de Jan van Salmstraat 

5a te Born. 

T: 046-4810430 

E: info@obsdewissel-born.nl 

I: www.obsdewisselborn.nl 

 

Enkele karakteristieken van de school 

De Wissel is een openbare school. Dit betekent dat de school open staat voor iedereen met 

respect voor ieders culturele en/of levensbeschouwelijke achtergrond en dat er geen bijzondere 

aandacht aan religie en/of religieuze vorming wordt gegeven. 

De Nederlandse samenleving is een multiculturele samenleving, waar onze school deel van uit 

maakt. Kinderen moeten juist leren over de verschillen in waarden en normen. Ze leren een 

andere cultuur of levensstijl te waarderen en te respecteren. Hun eigen cultuur met normen en 

waarden, krijgt daarmee een bewuste plaats binnen het geheel. 

Als school, als locatie, nemen we een plek in, die in onze ogen belangrijk is in de wijk en de 

omgeving. We maken een betekenisvol onderdeel uit van de omgeving waarin we leven. 

We rekenen het tot onze maatschappelijke en opvoedkundige taak om kinderen een 

toekomstperspectief te bieden. 

We sluiten nauw aan bij wat er leeft in de wijk, staan open voor initiatieven, nemen deel aan 

wijkactiviteiten en het verenigingsleven rondom de school. Daarnaast wordt samengewerkt met de 

collega-scholen van onze stichting, plaatselijke scholen van een ander bestuur, de scholen uit ons 

samenwerkingsverband, het Kinderdagverblijf, de naschoolse opvang, het buurtplatform en de 

peuterspeelzalen. 

We hebben contacten met de plaatselijke verenigingen, met de gemeente Sittard-Geleen, met de 

politie en overige maatschappelijke en zakelijke instellingen. 

De school heeft een open karakter, naar binnen toe en naar buiten toe. 

De school is daarbij een ontmoetingsplaats voor jong en oud (we organiseren o.a. open dagen, 

opa- en omadagen), een plek waar culturen van elkaar kunnen leren en samen met elkaar kunnen 

werken aan een betere maatschappelijke invulling, waarbij recht wordt gedaan aan elk individu. 

We benadrukken dat de pedagogische sfeer waarin ons aanbod wordt gecreëerd een fundament 

is waarin alle betrokkenen optimaal kunnen gedijen. 

De school heeft dan ook als achtergrondconcept gekozen voor GroepsDynamisch Onderwijs. 

GroepsDynamisch onderwijs biedt de school voor deze uitdagingen een integrale aanpak die 

voortkomt uit vragen en oplossingen van leerkrachten in de praktijk en die gebaseerd zijn op 

groepsdynamische principes. Het resultaat van deze aanpak kan leiden tot hogere 

resultaten/opbrengsten. Op grond van ervaringen van andere gdo-scholen heeft de school 

besloten de groepsdynamische aanpak verder te verkennen en als concept te gebruiken in de 

verdere vormgeving van de school.  
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Sterkte en zwakteanalyse (SWOT; situatie begin 2012) 

 

Sterke punten 

 

Zwakke punten 

 

-  Opbrengstgericht werken  

• De school scoort voldoende resultaten 

• Het LOVS is op orde en levert betrouwbare 

informatie  

• De populatie is beschreven  

• Geen opvallend percentage zorgleerlingen 

op moment van swot-analyse 

- Het aanbod vertoont geen 'witte vlekken' 

• Bestede tijd is in kaart gebracht. 

• Compacten voor hoogbegaafde kinderen 

• Er is een helder werkrooster 

- De school heeft een zorgstructuur. 

• De school kent de onderwijsbehoefte van 

haar leerlingen 

- Cockpitgegevens; schooltevredenheidsonderzoek 

Ouders en leerlingen zijn tevreden over de school. 

Er wordt iets boven de benchmark gescoord. 

- Communicatie met ouders is getraind door 

leerkrachten. 

- Teamcommunicatie heeft veel aandacht 

• Taken, bevoegdheden en 

verantwoordelijkheden (TBV’s zijn helder) 

Er is aandacht voor het leerlandschap: 

 Verkeersmethode 

 Esis-a en b (administratie en leerlingvolg- 

      systeem 

 Pravoo (leerlingvolgsysteem kleuters) 

 Dyslexieprotocol 

 VVE –PSZ-KDV 

 1-zorgroute  

 Zorgprofiel van de school 'Kind op de 

gang' 

 Taalactief; implementatie 

 Estafette nieuw 

 Klassenmanagement 

 Visietraject in relatie tot GDO 

 

- Geen traditie in verandermanagement met 

veranderteams, leergroepen of werkgroepen. 

- Geen scholingsplan 

- Kwaliteitszorg scoort op een beperkt aantal punten iets 

lager dan de benchmark uit het cockpit onderzoek. 

- Het onderwijsleerproces scoort op een beperkt aantal 

punten iets lager dan de benchmark uit het 

cockpitonderzoek. 
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 Cultuuromslag 

Kansen Bedreigingen 

 

- Passend onderwijs naar de eigen school vertalen 

• School(zorg)profiel (kind op de gang) 

• Overdrachtsprotocol jaargroepen borgen 

• Groepsdynamisch onderwijs als leidraad 

- Groepsplannen 1-zorgroute 

 Klassenmanagement 

 Zorgbreedte van de school 

- Heldere verdeling in TBV's MT leden gericht op 

verandermanagement ( lkr. - ib'er - directie) 

- Leerlandschap stap voor stap uitbouwen 

- Interne communicatie en professionele cultuur 

- Talentmanagement door functiemix 

- Educatieve agenda gemeente 

 

 

- Veranderingen worden nog niet altijd geborgd en zijn 

soms fragmentarisch geïmplementeerd. 

- De leerkrachten zijn nog niet helemaal eigenaar van 

opbrengstgericht denken. 

- Leerkrachten willen vooral veiligheid stabiliteit en 

voorspelbaarheid. 

- Krimpsituatie Kindante en de eigen school 
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Beschrijving van de gewenste situatie 

 

Het is augustus 2015 

 

Het schoolplein van de Wissel stroomt vol met kinderen, ouders en leerkrachten. Ze 

komen terug van de jaarlijkse startbijeenkomst, waarin het nieuwe schooljaar is 

geopend. Op het plein spelen de kinderen, jong en oud, met elkaar in de groenrijke 

omgeving van de school. 

 

In het gebouw van de school heerst rust. Dezelfde rust die er heerst zodra de kinderen in de 

lokalen zijn, waar de lessen beginnen. In de frisse en efficiënt ingerichte lokalen kunnen de 

kinderen gaan leren, spelen, maken en doen. Ze ervaren en verwerven de kennis die zij nodig 

hebben om zich te ontwikkelen. De leerkrachten coachen en helpen de kinderen met hun 

activiteiten. Ze leren hen leren: zelfstandig, in groepjes, met behulp van modern materiaal zoals 

een active board, i-pads, computers en andere audiovisuele middelen. Dit materiaal wordt zoveel 

mogelijk ingezet bij de methodes die gebruikt worden. Daarnaast is er veel aandacht voor 

bewegen, creativiteit en techniek. 

 

Vooral met de jonge kinderen wordt thematisch gewerkt. Begrippen en vaardigheden worden op 

die manier zinvol aangeleerd. Thema’s en buitenschoolse ervaringen komen ook in de andere 

groepen aan de orde, zij het beperkter. 

 

Met niveauverschillen wordt zoveel mogelijk rekening gehouden door adaptief te werken: ieder 

kind werk op zijn of haar eigen niveau. De leerkracht houdt de vorderingen digitaal bij en zorgt 

samen met de intern begeleider voor de juiste zorg en aandacht. 

 

Zowel in kleine groepjes als klassikaal wordt gewerkt met aandacht en respect voor elkaar. 

 

Het schoolplein is uitdagend en speels ingericht. Ieder kind kan op zijn of haar eigen manier 

ontspannen. Goede afspraken en regels zorgen ervoor dat de kinderen op een prettige manier 

kunnen spelen en bewegen. De school is voor iedereen een veilig nest waar het prettig werken is 

en waar humor zorgt voor relativering en ontspanning. Met een kruiwagen vol kennis en ervaring 

gaan de kinderen goed voorbereid op weg naar de volgende levensfase. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

OBS De Wissel 
 

 

 

8 

 

De school in cijfers/kengetallen 

Momenteel bezoeken ruim 320 kinderen onze school, verdeeld over 13 groepen. Het aandeel 

jongens en meisjes is nagenoeg gelijk. Aan de Wissel zijn 25 personeelsleden verbonden, waarvan 

4 onderwijsondersteunend zijn. 

Van de overige 21 onderwijsgevenden werken er 3 op fulltime basis en 18 op parttime basis. 

De school heeft een directeur, twee (parttime) intern begeleiders met beperkte lesgevende taken.  

OBS De Wissel is gelegen in de wijk Hondsbroek/Aldenhof in de voormalige gemeente Born, sinds 

2001 stadsdeel van de Gemeente Sittard-Geleen.  

Er wonen in de omgeving van de school ongeveer 5500 personen, waarvan ongeveer 850 in de 

leeftijd van 0 tot 12 jaar. In deze relatief jonge wijk bestaat het woningaanbod voor 63% uit 

koopwoningen en 37% uit huurwoningen.  

In de wijk wonen veel gezinnen met kinderen (51%) en er zijn relatief weinig 

eenpersoonshuishoudens (18%). De verhuisgeneigdheid is relatief hoog. Er wonen in  

Hondsbroek /Aldenhof weinig niet-westerse allochtonen. 

Van de bewoners van de Hondsbroek/Aldenhof behoort 70% tot de werkzame bevolkingsgroep en 

verricht werkzaamheden voor 12 of meer uren per week. Dit percentage ligt hoger dan het 

gemiddelde van de gemeente Sittard-Geleen (65%).  

Het gemiddelde inkomen per inkomstontvanger ligt hoger dan het gemeentelijk gemiddelde. Het 

gemiddeld inkomen per inwoner ligt echter iets lager dan het gemeentelijk gemiddelde. 

Als we naar het opleidingsniveau kijken dan zien dat 3,5 % van de ouders niet meer dan de 

basisschool heeft afgemaakt, 11,5 % VMBO heeft genoten en 85% minimaal mavo-onderwijs heeft 

gevolgd. Vele ouders hebben een Hbo-opleiding of meer achter de rug. 

Naast de kinderen uit de directe omgeving (82%) van de school ontvangt de school ook leerlingen 

uit de omliggende dorpen Buchten (goed voor 10%), Grevenbicht, Obbicht, Holtum en Guttecoven 

(totaal18%).Daarbij zitten ook een vijftal zigeunerleerlingen. De gewichtenfactor voor onze school is 

0. 

De thuistaal is voor de meeste kinderen dialect. In veel gezinnen wordt echter ook alleen 

Nederlands gesproken. Bijna alle kinderen hebben op het Kinderdagverblijf gezeten of hebben een 

peuterspeelzaal bezocht. De ouders hebben een hoog verwachtingspatroon van de school. Over het 

algemeen treffen we geen kinderen aan met een achterstand bij het begin van de schoolloopbaan. 

Het overgrote deel van de kinderen wordt thuis opgevoed in een duidelijk patroon van waarden en 

normen. Thuis wordt veiligheid en geborgenheid geboden .De school kan hier redelijk goed op 

aansluiten. Echter, er zijn leerlingen bij, die extra aandacht verdienen daar waar het gaat om een 

stabiele thuissituatie. 

Opvallend is het aantal echtscheidingen (1 op de 5 gezinnen). Toch leidt dit niet direct tot sociaal-

emotionele problematiek. 

Daarnaast hebben vele ouders een katholieke achtergrond, waardoor de vraag om ondersteuning 

bij typisch katholieke vieringen voor een deel verklaarbaar is. School komt hier binnen gestelde 

wettelijke mogelijkheden aan tegemoet 

De school werkt actief samen met de naastgelegen scholen uit Buchten en Born (uitwisseling van 

relevante gegevens, VVE programma, het ZAT, culturele activiteiten), het Buurtplatform, 

verschillende verenigingen en de Stichting MIK, die de naschoolse opvang en het kinderdagverblijf 

verzorgt. 
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De meerjarenprognose laat een krimp zien. Een krimp die in de hele regio van invloed is en welk 

ons beleid op het gebied van formatie en inrichting/organisatie van onze school zeker zal 

beïnvloeden komende jaren. 

 

Meerjarenprognose 1-10-2012 1-10-2013 1-10-2014 1-10-2015 

a. Totaal aantal leerlingen 4 t/m 7 jaar 153 152 150 148 

b. Totaal aantal leerlingen 8 jaar en ouder 162 158 150 148 

totaal 315 310 300 296 

 

Relevante ontwikkelingen mede in de lijn van Kindante zijn o.a.: 

 De planning en spreiding van onderwijsvoorzieningen in alle gemeentes met een horizon 

die verder reikt dan de strategische planperiode 2012- 2015, een topprioriteit, waarbij de 

belangen van alle betrokken interne en externe belanghebbenden qua verwachtingen en 

inzet goed gemanaged moeten worden. 

 Het samenvoegen van scholen en het opheffen en sluiten van scholen met als doel nieuwe 

kwalitatief goede en betaalbare schoolorganisaties in te richten en duurzaam te borgen, 

vloeit hieruit voort, evenals de noodzaak om de bestuurs- en managementstructuur in te 

richten op de nieuwe uitdagingen. 

 De bestuurlijke samenwerking en andere vormen van overleg die leiden tot (tijdelijke) 

samenwerking tussen scholen en andere partijen, het credo “meer met minder” in 

combinatie met de bedrijfsmatige en grensverleggende inzet van ICT, is een ontwikkeling 

van de komende jaren, waar Kindante op moet inspelen, op een wijze die past bij 

omvang, invloed en ambitie. 

 Schaalvergroting en/ of samenwerking in de bedrijfsvoering ter ondersteuning van het 

primaire proces 
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3. De planperiode 2012-2015 op hoofdlijnen 

Inleiding 

In het voorliggende schoolplan zijn de geprioriteerde beleidsvoornemens voor de periode  

2012-2015 nader uitgewerkt. Beschreven staat wat wij in 2015 bereikt willen hebben, het lange 

termijn perspectief, evenals de activiteiten die plaatsvinden die leiden tot de gewenste 

(tussen)doelen en de hierbij behorende planning voor de periode 2012-2015. Dit schoolplan vormt 

het vervolg van het eerdere eenjarige schoolplan dat liep van 2011-2012. 

Dit schoolplan fungeert als leidraad voor het gehele team. Het is een document gericht op het 

verbeteren van de kwaliteiten van ons onderwijs, het verbeteren van de schoolprestaties van de 

leerlingen en de professionalisering van het team.   

 

Alle gestelde doelen worden jaarlijks in het team geëvalueerd en waar nodig bijgesteld. 

Werkwijze en structuur 

Voor de keuze van en de invulling van de ontwikkelingsonderwerpen (beleidsterreinen) zijn de 

volgende bronnen geraadpleegd: 

 Het Periodiek Kwaliteitsonderzoek van de Inspectie Onderwijs (d.d. 1-10-2011) 

 Uitkomsten monitorgesprekken met CvB van Kindante 

 Het Strategisch Beleidsplan Kindante, januari 2012  

 Toezichtskader Primair Onderwijs (2009). 

 School ICT-beleidsplan 2012-2015 

 

Bij de opbouw van het plan zijn per verbeterpunt de volgende stappen beschreven: 

a. verantwoording van de prioriteitstelling van de verbeterpunten 

b. formulering van de lange termijndoelen in de periode 2012-2015 

c. uit te voeren activiteiten in de periode 2012-2015 

d. planning 

e. betrokkenen per activiteit 

f. beschrijving van de vorm van evaluatie 

g. wijze van borging 
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Keuze ontwikkelingsonderwerpen 

Gedurende de schoolplanperiode 2012-2015 zal het voltallige schoolteam zich in elk geval richten 

op de volgende ontwikkelonderwerpen: 

 

1. Interne communicatie 

2. Zorg en begeleiding 

3. Schoolklimaat w.o. GroepsdynamischOnderwijs 

4. Algemene uitgangspunten / visie op onderwijs 

5. Kwaliteitszorg 

6. Didactisch Handelen, klassenmanagement 

7. Contacten met ouders 

8. Aanbod actief burgerschap en sociale integratie 

9. Opbrengsten 

10. Aanbod 

11. Inzet en ontwikkeling van ons personeel 

 

Bij alle ontwikkelingsonderwerpen wordt eerst een opsomming gegeven van de relevante 

indicatoren uit het Toezichtkader Primair Onderwijs (2009) van de Onderwijsinspectie en voor 

onderwerpen die geen deel uitmaken van de domeinen Onderwijs en Leren, Kwaliteitszorg en 

Opbrengsten. De geplande activiteiten zijn per schooljaar schematisch weergegeven in een 

tijdsplan.  

 

Verantwoording ontwikkelingsonderwerpen 

3.1.1 Interne communicatie 

Door het team is de wens uitgesproken om te werken aan duidelijke communicatielijnen.  

De leden van het team geven aan dat de interne communicatie effectiever dient te zijn. 

Gemeenschappelijkheid, duidelijkheid en het naleven van de afspraken zijn de hierbij genoemde 

kernwaarden. Het blijft van belang om de verschillende overlegmomenten wat betreft inhoud en 

effectiviteit nauwgezet te volgen. Het is een belangrijke voorwaarde om gezamenlijk met alle 

betrokkenen te bepalen in welke richting het onderwijs zich begeeft. De activiteiten in dit verband 

zullen ook in de komende twee schooljaren volop plaatsvinden. 

Naast de formele interne communicatie wordt door de teamleden benadrukt dat ook de informele 

kant van de interne communicatie aandacht dient te krijgen.  

3.1.2 Zorg en begeleiding 

Het team heeft aangegeven veel waarde te hechten aan een optimale zorg voor en begeleiding van 

de kinderen omdat deze aspecten de kern van het onderwijs betreffen. Hierbij neemt naast de 

leerkracht de intern begeleider een cruciale rol in als coach en adviseur van de leerkrachten. Het 

is noodzakelijk om te kunnen beschikken over een protocol “zorg en begeleiding” waarin in elk 

geval beschreven staat hoe de standaardafname bij de verschillende toetsen plaatsvindt en hoe 

de beoordeling en de eventuele remediëring plaatsvinden. 

De inspectie heeft geconstateerd (PKO oktober 2011), dat de leerlingenzorg is versterkt door het 

verbeteren van de leerling- en groepsbesprekingen, het actualiseren van de afspraken op 

schoolniveau en het werken met formats (m.b.t. handelingsplanning). De inspectie heeft eveneens 

aangegeven, dat er met betrekking tot zorg en begeleiding nog een aantal doelen moet worden 
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nagestreefd. Deze doelen zijn in de schematische overzichten opgenomen en worden nader 

uitgewerkt. 

3.1.3 Schoolklimaat w.o. GroepsDynamisch Onderwijs 

Een gezond schoolklimaat vormt de basis voor een gezonde werkomgeving. Het team wil zich 

daarom inzetten om het schoolklimaat verder te optimaliseren. Hierbij wordt een onderscheid 

gemaakt tussen de fysieke veiligheid en de emotionele veiligheid. De fysieke veiligheid duidt op de 

gebouwafhankelijke zaken terwijl de emotionele veiligheid intermenselijke zaken betreft. Bij het 

schoolklimaat is er een belangrijke rol weggelegd voor leerlingen, leerkrachten en ouders. 

Uitgangspunt hierbij is het werken volgens de stappen en principes van GroepsDynamisch 

Onderwijs, waar de school m.i.v. augustus 2011 mee is gestart. 

Daarnaast is structurele aandacht vereist voor werkhouding en werkverzorging die aan bod 

komen bij het onderdeel Full-Speed leren van GroepsDynamisch Onderwijs. 

3.1.4 Algemene uitgangspunten / visie op onderwijs 

 

Een duidelijke visie geeft de richting aan waarin de school zich wil ontwikkelen en vormt de 

leidraad voor ieders handelen in de praktijk. De teamleden geven aan dat zij het belang ervan 

inzien om allen vanuit en gemeenschappelijke visie te werken. Op deze wijze ontstaat er een 

sterke basisidentiteit, op grond waarvan ouders een onderbouwde schoolkeuze kunnen maken. 

In het strategische beleidsplan van het bevoegd gezag (Kindante) wordt een aantal kernwaarden 

en -normen genoemd (respect, zorgvuldigheid, zorgzaamheid, veiligheid, solidariteit, 

dienstbaarheid, beweeglijkheid en transparantie). Deze aspecten en de hieraan verbonden 

activiteiten zijn terug te vinden bij Schoolklimaat en Algemene uitgangspunten/visie op onderwijs.. 

 

  DE MISSIE EN VISIE VAN DE STICHTING ‘KINDANTE’ 

 

Kindante is een onderwijsstichting die onderwijs verzorgt op 50 scholen voor basisonderwijs, 

speciaal basisonderwijs en (voortgezet) speciaal onderwijs in de gemeenten Beek, Echt-Susteren, 

Maasgouw, Schinnen, Sittard-Geleen (Born) en Stein. De stichting kent de volgende denominaties: 

katholiek, openbaar, protestants-christelijk en algemeen bijzonder. Al die scholen hebben samen 

bijna 11.000 leerlingen. Bij de stichting werken ongeveer 1.100 mensen.  

Alle scholen maken onderdeel uit van een Samenwerkingsverband, waar ook scholen van andere 

onderwijsstichtingen in deelnemen. Kindante maakt onderdeel uit van het 

‘Samenwerkingsverband Echt en Omstreken’ en het ‘Samenwerkingsverband Westelijke 

Mijnstreek’. Belangrijke doelstelling hierbij is kinderen onderwijs te geven dat passend is bij de 

wensen en mogelijkheden van ieder individu. 

Kindante is ontstaan uit een fusie tussen FOCUS en prooSes en bestaat sinds 1 januari 2011. 
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MISSIE - WAT ONS BINDT 

‘leren leren, leren leven’ 

Het kind staat daarbij voorop en dus centraal, ieder kind is uniek en heeft talenten. Elk kind is 

bijzonder en elk kind mag er zijn. Kinderen zijn gelijkwaardig.  

Het ontwikkelproces rendeert voor het kind en voor de samenleving. 

Het onderwijs, leerkrachten en alle andere Kindante medewerkers, samen met ouders en 

anderen, stellen het kind in staat zich te ontwikkelen tot een kansrijke en gelijkwaardige 

medeburger, welke zelfbewust en maatschappelijk betrokken deelneemt aan de samenleving. 

We verbinden ons aan de rechten van het kind, zoals vastgelegd in het handvest van de 

Verenigde Naties. Het gaat daarbij primair om de artikelen in het handvest die expliciet over 

onderwijs gaan, maar ook waar het veiligheid en ontwikkeling in een breder maatschappelijk 

perspectief betreft. 

Voor alle betrokkenen streven we naar een passend leer- en ontwikkelklimaat om ‘leren leren, 

leren leven’ inhoud te geven en toe te passen.  

 

VISIE – HOE WE NAAR ONSZELF KIJKEN IN HET PERSPECTIEF VAN ONZE OMGEVING 

 

We zijn een onderwijskundige organisatie waar alle talenten kansen krijgen, groot kunnen en 

mogen worden. Waar een ieder, ongeacht achtergrond of afkomst, welkom is, gekend en erkend 

wordt in authenticiteit en autonomie. We stellen in dit verband maar één eis: respect in woord en 

daad voor de ander. 

We maken mensen sterker zodat zij een waardevolle plek in de samenleving kunnen verwerven, 

in het besef dat de toekomst anders is dan het heden en het verleden. 

We bieden een omgeving die zich kenmerkt door veiligheid, uitdaging, plezier en transparantie. 

Om in de kinderen te kunnen investeren, moeten we in de medewerkers investeren en moeten de 

medewerkers in zichzelf en elkaar investeren. 

Om dat investeren goed te doen, gebruiken we ook de denkkracht en ervaringen van anderen dan 

wijzelf, met als doel bij ons zelf en de ander het maximale eruit te halen en te groeien. Elkaar 

sterker maken. 

Dus gaan we ook op zoek naar meer en andere middelen dan de overheid ons beschikbaar stelt 

en aanreikt. 

Ten behoeve van kinderen betekent dat ‘investeren’, vooral onderwijs vorm geven dat inspireert, 

boeit en uitdaagt om er uit te halen wat er in zit. 

Voor medewerkers, ouders, kindpartners en andere partners betekent dat investeren: 

 Inspireren, boeien en uitdagen in werken, opvoeden en leren, ook hier om er uit te halen 

wat er in zit; 

 Samenwerking met anderen, gericht op meerwaarde primair voor de kinderen, maar ook 

voor alle andere concreet betrokkenen. 

 Leren van onze fouten en vergissingen 

Van kinderen wordt verwacht dat zij in zichzelf en anderen investeren en dat ook zij willen leren 

van fouten en vergissingen van henzelf en van anderen. 
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De missie van OBS De Wissel luidt 
 

“SAMEN LEREN IN EEN WERELD VAN VERSCHILLEN” 
 
 
Een bezinning op ons onderwijs leverde ons de volgende visie op, mede gebaseerd op de visie van 
Kindante: 
Alle kinderen hebben recht op zorg en we moeten als school onze zorg evenredig verdelen. We 
creëren een afstemming waarin we de mogelijkheden van de school afstemmen op de 
competenties, behoeften en het kunnen leggen van sociale relaties van het kind. Met andere 
woorden; ‘We willen eruit halen wat erin zit’.  
Centraal in onze onderwijskundige vormgeving staat dat onze school opbrengstgericht werkt. 
Binnen onze visie “Samen leren in een wereld van verschillen, houdt dit in dat wij de talenten van 
de kinderen optimaal ontwikkelen door een groot beroep te doen op het ontwikkelen van hun 
capaciteiten, het vergroten van de kennis en het realiseren van een groei op vaardigheidsniveaus. 
Hiermee willen we bereiken dat kinderen zich optimaal competent voelen. Dat geldt zowel voor de 
cognitieve als de sociaal-emotionele ontwikkeling. Wij realiseren deze opbrengsten in termen van 
de wettelijke eisen (kerndoelen) en van de doorstroming primair onderwijs –voortgezet onderwijs 
verscherpt op basis van de mogelijkheden van onze leerlingenpopulatie én de mogelijkheden van 
de individuele leerling. 

 

 
Waar gaan we voor: 
 
Hart voor kinderen 

 Dat op onze school de kinderen zich veilig en geborgen voelen. 

 Dat op onze school de leerkrachten respect tonen voor alle kinderen en er op toezien dat 

de kinderen dit onderling ook tonen. 

 Dat op onze school kinderen zichzelf mogen zijn. 

 Dat op onze school kinderen gestimuleerd en getraind worden in het oplossingsgericht 

denken. 

 Dat we op onze school een luisterend oor hebben voor de kinderen. 

 Dat onze kinderen met plezier naar school komen. 

 
Boeiend onderwijs 

 Op onze school stemmen we het onderwijsaanbod af op de mogelijkheden van het 

individuele kind zowel op cognitief, creatief als sociaal-emotioneel gebied. 

 Op onze school staat de belevingswereld van het kind centraal met een knipoog naar de 

maatschappij. 

 Op onze school werken we komende jaren in het kader van Groepsdynamisch Onderwijs 

met dag en/of weektaken om de intrinsieke motivatie van de kinderen te bevorderen en 
afstemming te realiseren.  

 Op onze school werken we met in de onderbouw vanuit de visie rond het jonge kind om de 

intrinsieke motivatie van het kind te bevorderen en afstemming te realiseren.  

 Op onze school werken we met behulp van moderne methodes die voldoen aan de 
gestelde kerndoelen.  

 Op onze school willen we met crea-activiteiten werken, waarin kinderen hun creatieve 

talenten kunnen ontwikkelen.  
 
                                            
Veilige omgeving 
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 OBS De Wissel heeft een veilige omgeving waarin vertrouwen, respect en plezier in het 

werk centraal staan. 
 

 

3.1.5 Kwaliteitszorg 

 

Kwaliteitszorg betreft activiteiten die erop gericht zijn de kwaliteit van het onderwijs te bepalen, te 

bewaken, te borgen en te verbeteren. Het betekent dat scholen systematisch en cyclisch de goede 

dingen nog beter proberen te doen. Hierbij wordt zowel binnen het team maar ook buiten het team 

nagegaan welke aspecten van belang zijn voor goed onderwijs. Ook geven scholen aan hoe het 

onderwijs eruit ziet en wat zij doen om de kwaliteit verder te verbeteren.  

 

MT-afspraken 

 

Het MT heeft het navolgende afgesproken: 

 Het aspect kwaliteitszorg wordt minstens twee keer per jaar door op de agenda van het MT-

overleg geplaatst; 

 Het instrument Schoolmonitor wordt door alle betrokkenen nauwgezet gevolgd; 

 Facilitering betreffende de inzet van ieder teamlid vindt plaats in overeenstemming met de 

afspraken zoals geformuleerd binnen het taakbeleid. 

In het schoolplan is beschreven op welke wijze de kwaliteitszorg is georganiseerd. 

OBS DE Wissel hanteert een effectief systeem van kwaliteitszorg. 

 

Het doel is de gewenste kwaliteit van activiteiten samen zo concreet mogelijk te benoemen, de 

uitvoering in de gaten te houden en samen na te gaan of de gewenste kwaliteit is bereikt. Is dat 

het geval, dan moet de kwaliteit worden geborgd, is dat niet het geval, dan dient deze te worden 

verbeterd tot zij aan de norm voldoet. Deze vier fasen in de cyclus doorlopen we aan de hand van 

de kwaliteitscyclus PDCA-cirkel van Deming:  

Plan    (doen we dingen goed?) 

Do      (de uitvoering in de gaten houden) 

Check (hoe weten we dat en vinden anderen dat ook?) 

Act     (borgen of verbeteren). 

In de praktijk zullen we binnen een school altijd meer cycli tegelijk doorlopen op verschillende 

niveaus (school, team, leerkracht) en op verschillende terreinen (bijvoorbeeld onderwijs en 

personeel). 

 

De opgedane ervaringen met betrekking tot zelfevaluaties, collegiale visitaties en proportioneel 

toezicht worden gebruikt voor de ontwikkeling van het kwaliteitszorgsysteem. Het principe is dus 

gebaseerd op de Dewing Circle (zie onderstaande afbeelding). Alle voorgenomen activiteiten voor 

dit schooljaar zijn volgens dit concept opgenomen in een draaiboek. Uitgangspunt is het 

pedagogisch en didactisch handelen van onze leerkrachten en onze wens (zie ook visie) om het 

onderwijs af te stemmen voor wat betreft zowel instructie als aanbod op alle leerlingen. Centraal 

staat dit jaar de verdere ontwikkeling van Groepsdynamisch Onderwijs en de invoering van 

Pravoo (volginstrument Kleuters) Daarnaast richten we onze aandacht ook op het zelfstandig 

werken voor de leerlingen. 
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Voor het inrichten van Kwaliteitszorg maakt de Wissel gebruik van het interactieve programma 
“SchoolMonitor”. 
Het programma koppelt ingebrachte beleidsstukken / documenten aan verbetertrajecten en 
borgingstaken. Via de ingebouwde PDCA-cyclus is op elke moment de status van de behaalde 
kwaliteit zichtbaar. Bij schoolmonitor gaat het om: 

 
1. EFFICIËNTE SAMENWERKING 
School Monitor zorgt er op gemakkelijke wijze voor dat de directie alle 
geledingen binnen de school van de juiste informatie kan voorzien. Denk hierbij aan 
verbetertrajecten en beleidsstukken. Op deze manier blijven de betrokkenen op koers als het gaat 
om de gezamenlijk gemaakte keuzes voor de kwaliteitsontwikkeling en –borging van de school. 
 
2. FACILITEREN VAN VERBETERTRAJECTEN 
In helder aangegeven stappen neemt School Monitor de school mee in de 
planvorming voorafgaand aan het nieuwe schooljaar. Al in een vroeg stadium 
kunnen verbetertrajecten toegewezen worden aan experts binnen het team of aan externen. De 
directie kan binnen SchoolMonitor volgen hoe het toegewezen verbetertraject de kwaliteitscyclus 
doorloopt. Op deze manier wordt de directie ontlast en de betrokkenheid van teamleden vergroot. 
Met School Monitor is de status van kwaliteitszorg binnen de school op ieder moment inzichtelijk. 
Op deze manier zijn verbetertrajecten en bijbehorende activiteiten gemakkelijk te volgen. 
 
Het werken met Schoolmonitor betekent: 
* Veilige omgeving voor alle documenten 
* Koppeling tussen centraal- en locatiebeleid 
* Activering van bestaand beleid middels borgingstaken 
* Direct zicht op planning, uitvoering, evaluatie en borging 
* Automatische opmaak van schoolplan, jaarplan & jaarverslag 
* Onbegrensde mogelijkheden om documenten en trajecten met elkaar te delen 
 
Om tot goed kwaliteitszorgbeleid te komen vinden wij het van belang dat dit doelgericht, 

systematisch, integraal en van iedereen is. Om de kwaliteit van ons onderwijs te borgen en te 

verbeteren evalueren wij jaarlijks het bijna voorbije schooljaar. Dat gebeurt systematisch en 

cyclisch. Hierbij komen de volgende punten aan bod: 

 Evaluatie voornemens schooljaarplan (voortkomend uit het schoolplan); 

 Evaluatie nieuw ingevoerde methodieken; 

 Evaluatie resultaten van de leerlingen; 

 Evaluatie zorgstructuur en plan leerlingenzorg; 

 Evaluatie onderwijsvernieuwingtraject; 

 Evt. afgenomen enquêtes 
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Daarnaast: 

 Wordt het leerlingvolgsysteem ingevuld, worden er trendanalyses gemaakt, en sturen we ons 

onderwijs op grond van de resultaten bij; 

 Observeren we regelmatig in de klassen en voeren gesprekken met onze medewerkers; 

 Tijdens de gesprekkencyclus met onze medewerkers wordt het competentieprofiel ingevuld en 

worden persoonlijke en organisatorische ontwikkelingwensen besproken; 

 Hechten we veel waarde aan het wekelijkse managementoverleg en de geregelde gesprekken 

met de zorggroep; 

 Is er nadrukkelijk een klankbordfunctie weggelegd voor de medezeggenschapsraad en de 

oudervereniging; 

 Zijn er overlegmomenten met voorgezet onderwijs, waarbij gespreksonderwerpen o.a. zijn 

terugkoppeling resultaten oud leerlingen en de gemaakte schooladviezen; 

 Zijn de resultaten van de tevredenheidonderzoeken (bij leerlingen en ouders) van belang om 

de status-quo op dat moment te evalueren. 
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Gehanteerde instrumenten om de kwaliteit te bewaken en efficiënt te evalueren: 

 

In het kader van de planning & controlecyclus voert het bevoegd gezag jaarlijks een of meerdere 

monitorgesprekken (afhankelijk van de integrale kwaliteitsstatus van de school) met de directeur 

m.b.v. de managementinformatie op vier perspectieven: 

1) resultaten van onderwijs en financiën 
2) werkprocessen van onderwijs en personeel 
3) mate van tevredenheid van leerlingen, leraren, ouders en educatieve partners 
4) het innovatief vermogen van de school 
 

In de monitorrapportage worden de werkafspraken voor de school vanuit het bevoegd gezag 

vastgelegd. 

 

 

Leider- 

schap 

Perso-

neelsbe- 

leid 

Strate- 

gie en 

beleid 

Midde-

len 

Proces- 

sen 

Waarde- 

ring 

klanten 

Waarde- 

ring 

mede-

werkers 

Resulta- 

ten 

bespre-

ken 

Methode-

gebonden  
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       hele 

jaar 
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systeem 

       2x, 
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Gesprekken- 

Cyclus 

april/ 

mei 

april/ 

mei 

april/ 

mei 

april/ 

mei 

april/ 

mei 

 april/ 

mei 

april/ 

mei 

Klassenbezoe-

ken 

 

    2x per 

jr 

 

  2x per 

jr 

Klasseconsulta- 

ties 

Okt/feb
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 Okt/feb

/juni 

 3x per 

jr 

  3x per 

jr 

Risico- 

inventarisatie 

 jan     jan  

“SchoolMonitor” elke 

maand 

 elke 

maand 

 elke 

maand 

  elke 

maand 

Enquêtes  

 

1x per  

2 jaar 

1x per  

2 jaar 

  1x per  

2 jaar 

1x per  

2 jaar 

1x per  

2 jaar 

1x per  

2 jaar 

Monitor-

gesprekken 

jaarlijks jaarlijks jaarlijks jaarlijks jaarlijks jaarlijks jaarlijks jaarlijks 

Analyse  

ziekteverzuim 

 1x per  

3 mnd 

      

Toetsing aan 

MR  
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maal 5x 

per jaar 

Mini- 

maal 5x 

per jaar 
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per jaar 
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maal 5x 

per jaar 
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maal 5x 

per jaar 

Exploitatieover-

zichten 

   2x per 

jaar 

    



 

OBS De Wissel 
 

 

 

19 

 

3.1.6 Didactisch Handelen 

 

Het didactisch handelen van de leraren vormt één van de kernactiviteiten van goed onderwijs. In 

verband hiermee heeft het team ervoor gekozen om het didactisch handelen specifiek aandacht te 

geven in de huidige schoolplanperiode. Tevens is er een aantal actiepunten met betrekking tot 

didactisch handelen geformuleerd. Deze zijn in de schematische overzichten weergegeven. In dit 

verband wordt bekeken welke nascholing er eventueel dient plaats te vinden. Eventuele 

consequenties impliceren een aanpassing van het huidige nascholingsplan.  

 

3.1.7 Contacten met ouders  

 

De huidige trends in de samenleving hebben consequenties voor de communicatie tussen school 

en ouders. Transparantie is hierbij een belangrijke waarde. De school hecht veel belang aan een 

goede communicatie met de ouders hoog op de agenda plaatsen. Zo zal o.a. invulling worden 

gegeven aan de in het Strategisch Beleidsplan van het bevoegd gezag genoemde aspecten respect, 

zorgvuldigheid, zorgzaamheid, veiligheid, solidariteit, dienstbaarheid, beweeglijkheid en 

transparantie. Tevens worden afspraken ten aanzien van de samenwerking tussen ouders en 

school in de schoolgids vast gelegd en herhaaldelijk onder de aandacht gebracht in de wekelijkse 

nieuwsbrief De Wisselflits. 

3.1.8 Aanbod Actief Burgerschap en Sociale Integratie. 

 

In de huidige schoolplanperiode zal het team zich richten op dit recentelijk vanuit overheid 

centraal gestelde beleidsterrein. is geen nieuw vak, maar wel een andere manier van kijken naar 

de socialiserende taak die de school in essentie altijd heeft. Daaraan ten grondslag ligt een basaal 

vertrouwen in de invloed die de school kan hebben op de vorming van kinderen. Die vorming is 

niet (alleen) individueel gericht, maar ook sociaal-maatschappelijk: betrokkenheid bij de omgeving, 

daarvoor verantwoordelijkheid nemen, deelnemen en bijdragen aan de maatschappij en het 

omgaan met de diversiteit daarin staan centraal.  

 

3.1.9 Resultaten 

 

Het team wil de voortgang in de ontwikkeling van de kinderen jaarlijks vaststellen, met als doel 

de effecten van het onderwijs te meten. Hierbij wordt o.a. gebruik gemaakt van de gegevens 

vanuit het CITO Leerlingvolgsysteem. 

De toetsen worden door de leerkrachten geanalyseerd en in kaart gebracht. Samen met de interne 

begeleider worden de resultaten van de groep en van de individuele leerling besproken. Dit 

gebeurt tijdens het consultatieve gesprek waarin de groei van de groep en van de individuele 

leerling gevolgd wordt, ook wordt er bekeken of er een trend te ontdekken valt per jaargroep of per 

leerlingengroep. Na interpretatie van de resultaten wordt bezien of aanpassing van het onderwijs 

noodzakelijk of wenselijk is.  

De inspectie heeft geconstateerd dat de tussen- en eindopbrengsten voldoende zijn. Echter, het 

team is van mening dat de opbrengsten verder kunnen worden verhoogd. De geplande 

verbeteracties zijn erop gericht om dit te bewerkstelligen. 
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De eindopbrengsten worden gemeten door de afname van de Eindcito voor groep 8. Hier nemen in 

principe alle leerlingen aan deel. Kinderen waarbij de uitstroom waarschijnlijk naar het LWOO zal 

zijn, nemen ook deel aan het Drempelonderzoek. 

Ook de Eindcito wordt geanalyseerd door leerkrachten en interne begeleider, van hieruit kunnen 

er dan weer schoolbreed maatregelen en interventies worden ingezet. 

De resultaten van de Eindcito en de uitstroom van V.O. worden vermeld in de schoolgids. 

De eindopbrengsten worden gemeten door de afname van de Eindtoets Basisonderwijs van CITO 

bij groep 8. Kinderen waarvan de uitstroom waarschijnlijk LWOO zal zijn, nemen daarnaast ook 

deel aan het Drempelonderzoek. De Eindtoets basisonderwijs wordt ook geanalyseerd en 

geëvalueerd door de leerkrachten en de intern begeleider. Van hieruit kunnen weer schoolbreed 

interventies plaatsvinden en maatregelen worden genomen. 

3.1.10 Aanbod 

 

Het aanbod is toegespitst op de leerlingen die onze school bezoeken. 

Wij hanteren voor de vakken moderne lesmethoden die aansluiten bij onze visie en die voldoen 

aan de kerndoelen. Kerndoelen zijn globale beschrijvingen van belangrijke onderwijsinhouden. Op 

hoofdlijnen geven ze een omschrijving van het onderwijsaanbod. De kerndoelen geven aan wat in 

elk geval aan alle kinderen moet worden aangeboden in de periode waarop zij het basisonderwijs 

bezoeken. Scholen hebben de vrijheid zelf specifieke keuzes te maken en eigen didactische 

invullingen te kiezen.  

Bij het aanschaffen van evt. nieuwe lesmethoden taal en/of rekenen bekijken wij tevens hoe de 

referentiekaders taal en/of rekenen inhoud krijgen. Bij het kiezen van lesboeken en ander 

bijbehorend materiaal, bijvoorbeeld aansluitende computerprogramma’s, is gelet op kwaliteit in de 

brede zin van het woord. Het kunnen differentiëren naar niveau en tempo (om het onderwijs aan 

te passen aan de individuele behoeften van leerlingen) spelen bijvoorbeeld een grote rol.  

Wetenschap en Techniek biedt de kinderen de mogelijkheid hun natuurlijke nieuwsgierigheid 

richting te geven en draagt bij aan hun verdere ontwikkeling als mens midden in de samenleving. 

De school stelt de leerlingen in staat zich te ontwikkelen tot een kansrijke en gelijkwaardige 

medeburger welke zelfbewust en maatschappelijk betrokken deelneemt aan de samenleving. Om 

dit te bereiken biedt zij de leerlingen een schoolomgeving die prikkelt tot het creatief durven 

aanpakken van een probleem of opdracht. 

Er worden verbanden gelegd tussen wetenschap, techniek en alle andere leerstofgebieden 

waarbij bewust vakkenverbinding tot stand wordt gebracht door middel van vakoverstijgend 

aanbod. Hierbij biedt samenwerking met externe instellingen, bedrijven en vakexperts duidelijke 

meerwaarde.  

Kinderen die de school verlaten hebben zijn zich ervan bewust dat wetenschap en techniek 

bepalend zijn geweest voor de ontwikkeling van de menselijke samenleving en ook dat de 

dagelijkse leefomgeving afhankelijk is van Wetenschap en Techniek. Ze hebben ervaren dat iets 

bedenken, maken en uitproberen voldoening geeft en dat samenwerking daarbij een meerwaarde 

kan hebben. Tevens leren de leerlingen oplossing gericht te werken en ontwikkelen ze meerdere 

oplossingsstrategieën te gebruiken. 

(De activiteiten worden beschreven in het operationele jaarplan 2012-2013). 
 
Bij onze visie beschrijven wij, dat we willen bereiken, dat ieder kind via een ononderbroken leer- 

en ontwikkelingsproces die kennis en vaardigheden kan verwerven, die het kind nodig heeft om 

een zelfstandig, sociaal en kritisch denkend mens te worden in een multiculturele samenleving. 

Dit gaat het beste in een leeromgeving waar kinderen zich thuis voelen.  
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Wij proberen kinderen zo te begeleiden, dat zij gegeven hun individuele mogelijkheden, maximale 

ontplooiingskansen krijgen. 

 

In ons onderwijsaanbod zijn de kerndoelen richtinggevend. 

De volgende methodes worden gebruikt: 

 

 

Leergebied: Nederlandse taal 

 

                                   Methode Toetsinstrument 

Groepen 1 - 2:  

 

Groep 3:  

Groepen 3 – 8: 

Groepen 4 – 8:  

Groepen 4 – 8:  

Groepen 3 - 7: 

Schatkist 

Schrijfdans 

‘Veilig Leren Lezen’  

‘Estafette, nieuw’ 

‘Taal actief 

“Leeslink” (digitaal) 

 ‘Pennenstreken’ 

 

De methodegebonden toetsen, Pravoo en 

de CITO LVS-Instrumenten: 

 Taal voor kleuters 

 AVI/DMT/leestempo 

 SBR 

 Begrijpend lezen 

 Begrijpend luisteren 

 Spelling 

 Woordenschat 

 

 Screening Dyslexie 

 Screening Beginnende 

geletterdheid 

 

 

 

Leergebied: Rekenen en Wiskunde 

 

                                   Methode Toetsinstrument 

Groepen 1 – 2 

 

Groepen 3 – 8 

‘Met sprongen vooruit’ 

‘Schatkist’ 

‘Rekenrijk’ 

 

De methodegebonden toetsen, 

Pravoo en de CITO LVS-

instrumenten: 

 Rekenen voor 

peuters en kleuters 

 Rekenen en 
Wiskunde  

 

 

 

Leergebied: Engels 

 

                                   Methode Toetsinstrument 

Groepen 7 - 8 

 

‘The team’  De methodegebonden toetsen. 

 

 

 

 

Leergebied: Oriëntatie op jezelf en de wereld – Mens en samenleving, Natuur en 
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techniek, Ruimte en Tijd.  

 

                                   Methode Toetsinstrument 

Groepen 5 – 8 

Groepen 5 – 8 

 

 

Groepen 3 - 8 

Geschiedenis: ‘Tijdstip’ 

Aardrijkskunde: ‘Hier en daar’ 

Natuur: ‘Nieuws uit de natuur’ 

‘Jeugdjournaal’ 

Verkeer: VVN uitgaven 

De methodegebonden toetsen.  

 

Toelichting: Actief Burgerschap en sociale integratie (onderdeel Mens en samenleving) 
Wij hebben als school de opdracht actief burgerschap en sociale integratie van leerlingen te 
bevorderen. Actief burgerschap verwijst naar de bereidheid en het vermogen deel uit te maken 
van een gemeenschap en daar een actieve bijdrage aan te leveren. Met sociale integratie wordt 
de deelname van burgers (ongeacht hun etnische of culturele achtergrond) aan de samenleving 
bedoeld. 
 
Visie 
We vinden het belangrijk dat we kinderen voorbereiden op hun plaats in de samenleving 
waarin ze als goed toegeruste en zelfstandige mensen op sociaal, cultureel en economisch 
gebied hun plaats kunnen vinden en behouden. 
Het bevorderen van actief burgerschap en sociale integratie zien wij niet als een apart vak in 
ons onderwijs. Beide maken deel uit van het pedagogisch leerklimaat op school, waarbij 
identiteit, democratie en participatie leidende principes zijn.  
 
Invulling actief burgerschap en sociale integratie 
Bij de invulling houden wij rekening met de demografische ontwikkelingen, de samenstelling 
van de leerlingenpopulatie, de wensen van ouders/verzorgers. 
Onze invulling bestaat uit twee domeinen, te weten: democratie en participatie. 
 

Democratie  
Hierbij willen we kennis bijbrengen over de democratische rechtstaat en het handelen als 
democraat. Op kindniveau houdt dit in dat we naast de betreffende aardrijkskundelessen 
aandacht besteden aan bijv. Prinsjesdag, Dodenherdenking, Bevrijdingsdag en de verkiezingen. 
Ook de actuele maatschappelijke ontwikkelingen komen aan bod. 

Participatie   
Het domein participatie behoeft voortdurend onderhoud en dagelijkse betrokkenheid. Door  
gezamenlijke afspraken weten we van elkaar wat we mogen verwachten, bijv. het pestprotocol, 
beleid op belonen en straffen, de schoolregels. We willen de kinderen bewust maken van 
gedrag dat wel en niet hoort. Kinderen zoeken grenzen op en hebben grenzen nodig. Wij 
beïnvloeden dit domein door: voorbeeldgedrag te tonen, ongewenst gedrag te signaleren en 
hierop te handelen, kinderen te complimenteren.  
Door onze cultuur- en milieueducatie komen kinderen middels activiteiten in aanraking met 
diverse kunstdisciplines en natuurdisciplines, maar ook met gebruiken en tradities van onze 
en andere culturen. 
 

 

 

 

 

 

 

Leergebied: Kunstzinnige oriëntatie 
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                                Methode 

Groepen 3 – 8 

Groepen 3 – 8 

Groepen 1 - 8 

Handenarbeid: ‘Handvaardig’ en ‘Beeldvaardig’ 

Tekenen: ‘Tekenvaardig’ 

Muziek: ‘Muziek moet je doen’ 

 

Bovenstaande wordt aangevuld met diverse culturele activiteiten uit 

Kunstmenu (aanbod Artamuse). 

 

 

 

Leergebied: Bewegingsonderwijs 

 

                                Methode 

Groepen 3 - 8 

 

Basislessen voor bewegingsonderwijs deel 1 en 2 

 

 

Leergebied: Sociaal emotionele ontwikkeling 

 

                                Methode Toetsinstrument 

Groepen 1 - 2 

Groepen 1 – 8 

 

‘Doos vol gevoelens’ 

‘GDO; Sociokring’ 

‘Pravoo’s gedragsorthotheek’ 

 

Groepen 1 - 2: Pravoo 

Viseon 1-8 

 

Informatie en communicatietechnologie (ICT) in school 

 

De afgelopen schoolperiode hebben wij geïnvesteerd in het verbreden van onze digitale 

mogelijkheden, zoals de aanschaf van digitale schoolborden en smartboards. De medewerkers 

hebben zich de benodigde ICT-kennis en ICT-vaardigheden door cursussen en te leren van en met 

elkaar eigen gemaakt.  

 

ICT-aanbod, ondersteuning van het leren en bevordering actief leren. 

ICT is geïntegreerd in ons onderwijsaanbod. Het is verkaveld in de vakken. Veel lesmaterialen 

hanteren educatieve software om in te oefenen, te verbreden, herhalen en/of te toetsen.  

Infrastructuur en leerlingbegeleiding.  

Toch willen we verder met ICT en hebben derhalve een plan van aanpak  

geschreven ism Kindante (School ICT-beleidsplan 2012-2015), dat past in de komende 

planperiode.  

In onze school beschikken wij over minimaal één computer per klas, werkplek. Daarnaast 

beschikken wij over een aantal computereilanden, waar iedere groep gebruik van maakt.  

 

Onze administratie, leerlingendossiers en leerlingvolgsysteem zijn volledig gedigitaliseerd in ‘Esis’ 

Ook de handelingsgerichte aanpakken worden in ons systeem bijgehouden, van signaleren tot 

evaluatie, van versnellen tot verwijzen volgens de vijf niveaus van zorg. 
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3.1.11 Inzet en ontwikkeling van ons personeel 

 

Om kwaliteit van het onderwijspersoneel te waarborgen is met ingang van 1 augustus 2006 de 

Wet Beroepen in het Onderwijs van toepassing. De wet bevordert dat het personeel tijdens de 

loopbaan in ieder geval aan een minimum kwaliteit blijft voldoen en dat werkgevers het personeel 

daartoe in staat stellen. Het gaat dus niet alleen om bekwaam zijn, maar ook om bekwaam te 

blijven. Bijscholing is niet alleen een recht, maar ook een plicht geworden. Medewerkers zijn 

bekwaam als ze aan de geldende bekwaamheidseisen voldoen. De bekwaamheidseisen voor 

leraren zijn in een zevental competenties beschreven door de Stichting Beroepskwaliteit Leraren 

(SBL) en zijn koersbepalend tijdens de gehele loopbaan in het onderwijs. Naar deze algemene 

bekwaamheidseisen wordt de vertaalslag naar de specifieke context van de eigen school 

gemaakt. De ontwikkeling van het personeel wordt afgestemd met de ontwikkeling van 

individuele personeelsleden in relatie tot de schoolontwikkeling.  

 

In het ‘Convenant Leerkracht’ zijn afspraken over versterking van de functiemix  (LB- functie); 

vastgelegd. Binnen onze Stichting zijn criteria afgesproken om hiervoor in aanmerking te komen 

(benoemingsbeleid functiemix). De implementatie kan inhouden dat ons zittend personeelsbestand 

op schoolniveau niet volledig voldoet aan genoemde criteria. Hiertoe zullen passende maatregelen 

worden genomen om aan de resultaatverplichting te voldoen.  

 

Zo heeft ieder de mogelijkheid tot het volgen van benodigde cursussen vanuit o.a. de Lerarenbeurs 

en kan dit leiden tot voorlopige benoemingen als LB-leerkracht. Het kan echter ook betekenen dat 

er een groter beroep op mobiliteit wordt gedaan. 

 

Taakbeleid 

De scholen passen het voor Kindante geldende taakbeleid toe. We gebruiken hierbij het instrument 

Taakbeleid van Cupella. Hierin staat een overzicht van lesgebonden taken, lesgerelateerde taken, 

niet-lesgebonden taken en verantwoording deskundigheidsbevordering vermeld. De uren worden 

op grond van de van toepassing zijnde werktijdfactor berekend. Een volledige baan heeft de 

werktijdfactor: 1,0000. Op deze manier wordt een totale verantwoording van de normjaartaak 

gegeven. 

Bij een goed taakbeleid is het nodig dat al het werk dat op scholen moet gebeuren zo goed 

mogelijk is afgestemd op de deskundigheden en de beschikbare tijd van het personeel van de 

scholen.  

Elk jaar wordt het taakbeleid geëvalueerd en opnieuw vastgesteld. 

 

Persoonlijke Ontwikkelingsplannen 

Elke medewerker heeft een persoonlijk ontwikkelingsplan (POP) waarin er sprake is van 

afstemming tussen de ontwikkelingsdoelen van de werknemer en de ontwikkelingsdoelen van de 

organisatie en daarmee ook van de school. Elke medewerker heeft een bekwaamheidsdossier.  

In het nascholingsplan stellen we een regeling training en scholing vast, waarin de voorwaarden 

worden opgenomen van de aard en omvang van de faciliteiten in tijd en/of geld van deze training 

en scholing door Kindante.  

Betekenis voor de planperiode: De specialistische inzet door post HBO opgeleide mensen over de 

beleidsperiode van 4 jaar zal komende drie jaar toenemen.  

 

Klassenconsultatie 



 

OBS De Wissel 
 

 

 

25 

 

Elk functioneringsgesprek wordt voorafgegaan door een klassenbezoek (met kijkwijzer). Via de 

gesprekkencyclus krijgt de directeur en de Intern begeleider zicht op het functioneren van de 

leerkrachten. 

Betekenis voor de planperiode: Jaarlijks wordt een gesprek uit de cyclus gevoerd. Beoordelings- 

en functioneringsgesprekken worden voorafgegaan door een klassenbezoek. 

 

Het bekwaamheidsdossier 

In het personeelsdossier worden gegevens van het personeel verzameld op het gebied van 

training, opleidingen, functioneringsgesprekken, verslagen van begeleiding door de Arbodienst en 

persoonlijke wensen.. Kortom het bekwaamheidsdossier is een onderdeel van het 

personeelsdossier. 

Betekenis voor de planperiode: Jaarlijks wordt minimaal een gesprek uit de cyclus gehouden.  

 

Functioneringsgesprekken 

Gesprekkencyclus voor persoonlijke ontwikkeling, functioneren en beoordelen. 

Tijdens het functioneringsgesprek wordt het persoonlijk functioneren met de leerkrachten 

besproken en afspraken vastgelegd. 

Ook worden de persoonlijke plannen besproken. Hier wordt de afweging gemaakt tussen school 

en individueel belang. Daarnaast wordt de teamscholing afgesproken. Eventuele exitgesprekken 

worden gevoerd. We volgen de gesprekkencyclus van Kindante voor persoonlijke ontwikkeling, 

functioneren en beoordelen zoals deze door Kindante is vastgesteld.  

Betekenis voor de planperiode: Jaarlijks wordt minimaal een gesprek uit de cyclus gehouden. 

 

Beoordelingsgesprekken  

Deze vallen binnen de gesprekkencyclus voor persoonlijke ontwikkeling, functioneren en 

beoordelen. 

Tijdens het beoordelingsgesprek wordt het persoonlijk functioneren van de leerkrachten 

beoordeeld en vastgelegd. Betekenis voor de planperiode: Een keer in de 4 jaar wordt een 

beoordelingsgesprek uit de cyclus gehouden. 

 

Onze communicatie op het gebied van inzet en ontwikkeling van personeel is als volgt gepland: 

2012-2013: Voortgangsgesprek, actualiseren of opstellen POP, functioneringsgesprek  

2013-2014: Voortgangsgesprek, actualiseren of opstellen POP, functioneringsgesprek  

2014-2015: Voortgangsgesprek, actualiseren of opstellen POP, functioneringsgesprek en 

beoordelingsgesprek. 

 

Deskundigheidsbevordering (persoonlijk en teamgericht)  

In ons jaarlijks nascholingsplan staat: 

teamscholing in het kader van eigentijds en passend onderwijs;  

individuele scholing; 

individuele scholing waardoor medewerkers de gelegenheid krijgen competenties te ontwikkelen 

om nu en in de toekomst specifieke taken uit te voeren c.q. functies te vervullen binnen de eigen 

school of binnen Kindante. 

Betekenis voor de planperiode: Jaarlijks wordt het scholingsplan opgesteld 

 

 

Verzuimbeleid / Gezondheidsbeleid 

Doelstellingen binnen verzuimbeleid Kindante 

- Voorkomen dat medewerkers arbeidsongeschikt worden 
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- Het ziekteverzuim zo laag mogelijk houden 

- Ziek zijn en verzuim waar mogelijk scheiden (ziek betekent niet altijd verzuim) 

- De ziekteverzuimfrequentie zo laag mogelijk houden 

- Het voldoen aan de wettelijk geldende regels 
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Planning/Uitwerking ontwikkelingsonderwerpen 2012-2015 

Met betrekking tot 3.1.1: Interne communicatie 

 

 Het beleidsmatig overleg tussen school en het bevoegd gezag (of het bovenschools 

management) is gericht op optimalisering van de kwaliteit van het onderwijs 

 Het overleg in het managementteam van de school is gericht op optimalisering van de 

kwaliteit van het onderwijs 

 Het overleg binnen het team is gericht op optimalisering van de kwaliteit van het 

onderwijs 

 Het overleg tussen de school en de Medezeggenschapsraad is gericht op beleidsmatige en 

onderwijsinhoudelijke ontwikkelingen 

 Het overleg tussen de school en de Oudervereniging is gericht op organisatorische 

(huishoudelijke) zaken 

 De school hanteert hulpmiddelen ter ondersteuning van de interne communicatie 

 De personeelsleden communiceren op een correcte wijze met elkaar 

 

Doelen 2012-2015 Activiteiten Planning Betrokkenen Evaluatie Borging 

Communicatie 
verbeteren en 
effectiever maken 

 

Het maken en  
invoeren van een 
protocol 

2013-2014 -MT 

-deelteam-   
leiders / intern 
begeleiders en 
overige 
medewerkers 

Jaarlijks in 
de maand 
september 
van ieder 
schooljaar 

 

MT  

In “SchoolMonitor” 

 

 

Met betrekking tot 3.1.2: Zorg en begeleiding 

 

Indicatoren Toezichtskader Primair Onderwijs 2009 

 De school gebruikt een samenhangend systeem van instrumenten en procedures voor het 

volgen van de prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen 

 Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens, bepaalt de school de aard en de 

zorg voor zorgleerlingen 

 De school voert de zorg planmatig uit 

 De school gaat de effecten van de zorg na 

 

Doelen 2012 –2015  Activiteiten Planning  Betrokkenen Evaluatie Borging 

De school beschikt 
over een goed 
leerlingvolgsysteem, 
waarmee de 
ontwikkeling van de 
leerlingen zichtbaar 
worden gemaakt en 
waarmee de te 
behalen opbrengsten 
worden bepaald.                                                                                                             

De resultaten van de 
leerlingen worden 
verwoord in een 
rapport.  

Implementatie Pravoo 
en Esis-B in 
combinatie met CITO-
LOVS 

 

 

 

                         
Verkenning Esis-
rapport 

2012-2013 

 

 

 

 

 

            
2012-2013 

-alle 
medewerkers 

 

 

                                     

 

                                                                 

Alle teamleden  

Jaarlijks in 
de maand 
januari van 
ieder 
schooljaar 

 

Het MT zorgt voor 
vastlegging en 
uitvoering van de 
uitkomsten. 

In “SchoolMonitor” 
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De leerkrachten zijn in 
staat nauwgezet en 
uniform de vorderingen 
van de leerlingen te 
registreren.  

 

In het bouwoverleg 
wordt besproken en 
vastgelegd op welke 
wijze de vorderingen 
van de leerlingen 
worden geregistreerd.  

 

 -deelteam-   
leiders / intern 
begeleiders 

-leerkrachten 

-overige 
medewerkers 

Tijdens 
gepland 
bouwoverleg 
in elk 
schooljaar 
(draaiboek 
Wissel 2012-
2013,2013-
2014, 2014-
2015) 

Het MT zorgt voor 
vastlegging en 
uitvoering van de 
uitkomsten.  

 

De samenhang tussen 
het groepsplan, de 
individuele 
handelingsplannen en 
het 
leerlingvolgsysteem is 
vastgelegd 

HGW plannen zijn in 
2015 volledig 
ingevoerd 

MT bespreekt de 
voorwaarden en de 
uitvoeringsactiviteiten 
voor de gewenste 
samenhang en leggen 
die vast.  

                                         
Scholing intern/extern  

 

 

 

 

                         
2014-2015 

-MT 

-leerkrachten 

-overige 
medewerkers  

 

-alle 
medewerkers 

Evaluatie 
vindt in 
oktober 
2012 plaats 
in het MT-
overleg 

Het MT zorgt voor 
vastlegging van de 
afspraken en draagt 
zorg voor 
regelmatige 
bewaking van de 
bereikte samenhang. 

MT                            
In “Schoolmonitor” 

 

 

Met betrekking tot 3.1.3: Schoolklimaat w.o. GroepsDynamisch Onderwijs 

 

Indicator Toezichtskader Primair Onderwijs 2009 

 De leraren zorgen ervoor dat leerlingen op een respectvolle manier met elkaar omgaan. 

 

Doelen 2012-

2015 

Activiteiten  Planning Betrokkenen Evaluatie Borging 

Groepsdynamisch 
Onderwijs is 
ingevoerd op 
school 

 

 

 

                                    

Aandacht voor 
werkhouding en 
verzorging 

. 

Invoeren Sociaal 
Sterke groep 

Sterk team 

Full-Speed leren 

Moeilijke groep 
(facultatief) 

 

                   
Structureel in 
draaiboek en 
bouwvergadering
en 

2012-2013 

                         
2012-2013 

2013-2014 

2012-2015 

Alle 
medewerkers en 
TSO 
medewerkers olv 
GDO-deskundige 

 

 

 

Alle 
medewerkers 

Juni 2013 

                               
Juni 2013 

Juni 2014 

Juni 2015 

                                                  

 

Juni 2013 

-Directie 

-team 

-deelteam- leiders / 
intern begeleiders 

Schoolmonitor 

 

                              
In “SchoolMonitor” 
en groepsbezoeken 

 

 

Met betrekking tot 3.1.4: algemene uitgangspunten / visie op onderwijs 

 

Doelen 2012 –2015 Activiteiten Planning  Betrokkenen Evaluatie Borging 

Er is een heldere kijk 
op wat de school wil. 
De huidige visie wordt 
aangevuld met een 
visie die past bij het 
jonge kind 

In bouwvergadering 
van de onderbouw 
komt dit onderwerp 
structureel aan de 
orde 

2012-2014 Deelteam 
onderbouw en 
deelteam- 
coördinatoren 

Juni 2014 MT 

In “SchoolMonitor” 
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Met betrekking tot 3.1.5: Kwaliteitszorg 

 

Doelen 2012 –2015 Activiteiten Planning  Betrokkenen Evaluatie Borging 

Invoering 
kwaliteitsinstrument 
“SchoolMonitor” 

Twee studiemiddagen 
voor het hele team olv 
deskundige 

2012-2013 

In sept en 
jan 

Alle 
medewerkers 

Juni 2013 MT 

In “SchoolMonitor” 

 

 

 

Met betrekking tot 3.1.6: Didactisch handelen 

 

Doelen 2012 –2015 Activiteiten Planning  Betrokkenen Evaluatie Borging 

Klassenmanagement 
moet afgestemd zijn 
nop het toepassen van 
de 1-zorgroute. Binnen 
de groep op drie 
niveaus kunnen 
acteren in aanbod, 
afstemming en 
verwerking. 

De structurele 
groepsconsultaties 
door de intern 
begeleiders en 
consultatieve 
gesprekken welke 
jaarlijks plaatsvinden 

 

 

2012-2013 Alle teamleden, 
Intern 
begeleiders en 
directie 

 

 

 

Juni 2013 

 

 

 

 

In “SchoolMonitor” 

 

 

 

 

 

Met betrekking tot 3.1.7: Contacten met ouders 

 

 De school betrekt de ouders bij schoolactiviteiten 

 De school stelt zich op de hoogte van de opvattingen en de verwachtingen van ouders over 

het onderwijs en houdt daar rekening mee 

 De school informeert ouders op een functionele wijze (schoolgids) over de kenmerken van 

de school 

 De school informeert ouders regelmatig over de actuele gang van zaken op school 

 De leraren laten zich informeren over de opvattingen en bevindingen van ouders over de 

ontwikkeling van hun kind op school en thuis 

 De leraren informeren ouders regelmatig over de voortgang in de ontwikkeling van hun 

kind 

 De leraren stimuleren onderwijsondersteunend gedrag van ouders in de thuissituatie 

 

Doelen 2012–2015 Activiteiten Planning Betrokkene

n 

Evaluatie Borging 

De 
Oudertevredenheids-
enquête is afgenomen  

 

Afname, verwerking en 
interpretatie van de 
(resultaten) van de 
Oudertevredenheidsenquê
te 

 

Oktober t/m 
december 2012 
(tweejaarlijkse 
afname: 2014, 
2016 etc.) 

 

- ouders 

- MT 

- overige 
medewerkers 

- bestuur 

januari 
2013 

 

januari 
2015 

 

Het MT draagt 
zorg voor 
vastlegging van 
de afspraken.   
In 
“SchoolMonitor” 

 Bespreking resultaten met 
MR 

 - MR n.v.t.  
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De school heeft 
geïnventariseerd welke 
actiepunten er zijn 
m.b.t. contacten met 
ouders 

Teambijeenkomst / 
uitwerking actiepunten 

 

    

 

 

Met betrekking tot 3.1.8: Aanbod Actief Burgerschap en Sociale Integratie 

 

m.b.t. kwaliteitszorg: 

 De school draagt zorg voor de kwaliteit van het onderwijs gericht op bevordering van 

burgerschap en integratie. 

 De school heeft een visie op burgerschap en integratie, en geeft daar planmatig invulling 

aan. 

 De school legt verantwoording af over haar visie en de wijze waarop ze daar invulling aan 

geeft. 

 De school evalueert of de beoogde doelen voor burgerschap en integratie worden 

gerealiseerd. 

 De school stemt haar aanbod af op specifieke omstandigheden in en rond de school. 

 

m.b.t. aanbod: 

 De school heeft een aanbod gericht op de bevordering van burgerschap en integratie. 

 De school besteedt aandacht aan de bevordering van sociale competenties. 

 De school bevordert deelname aan en betrokkenheid op de samenleving. 

 De school bevordert basiswaarden die nodig zijn voor participatie in de democratische 

rechtsstaat. 

 De school bevordert kennis, houdingen en vaardigheden die nodig zijn voor participatie in 

de democratische rechtsstaat. 

 De school brengt burgerschap en integratie zelf in de praktijk. 

 De school besteedt structureel aandacht aan de aan burgerschap en integratie 

gerelateerde kerndoelen. 

 

Doelen 2012-

2015 

Activiteiten Planning Betrokkenen Evaluatie Borging 

De school heeft een 
visie op 
Burgerschap en 
Integratie en geeft 
daar planmatig 
invulling aan. 

 

Aanbod Actief 
Burgerschap en 
Sociale Veiligheid 
vormgeven 

2012-2013 
(visie) 

2013-2014 
(aanbod). 

-Directie; 

-deelteam- leiders 
/ intern 
begeleiders 

-Overige 
medewerkers. 

N.v.t. 

 

Het MT draagt zorg 
voor vastlegging 
van de afspraken. 
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Met betrekking tot 3.1.9: Resultaten 

 

Indicatoren Toezichtskader Primair Onderwijs 2009 

 De resultaten van de leerlingen aan het eind van de schoolperiode liggen ten minste op 

het niveau dat op grond van de kenmerken van de leerlingenpopulatie mag worden 

verwacht (De Wissel is een 0- school, d.w.z. geen school met leerling-gewicht) 

 De sociale vaardigheden van de leerlingen liggen op een niveau dat mag worden 

verwacht;  

 De resultaten van de leerlingen voor Nederlandse taal en rekenen en wiskunde tijdens de 

schoolperiode liggen tenminste op het niveau dat op grond van de kenmerken van de 

leerlingenpopulatie mag worden verwacht;  

 Leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften ontwikkelen zich naar hun mogelijkheden;  

 De leerlingen doorlopen in beginsel de school binnen de verwachte periode van 8 jaar. 

 

Doelen 2012-

2015 

Activiteiten Planning Betrokkenen Evaluatie Borging 

De opbrengsten zijn 
geanalyseerd en 
vastgesteld. 

Analyse en 
vaststelling van 
de Opbrengsten. 

September
-oktober 
2012, 

2013, 

2014 

-deelteam- leiders 
/ intern 
begeleiders 

-directie 

Juni 2013. 

Juni 2014 

Juni 2015 

 

Het MT draagt zorg 
voor vastlegging 
van de afspraken. 

 

De school heeft 
geïnventariseerd 
welke actiepunten 
er zijn m.b.t. de 
opbrengsten. 

Trendanalyses 
afnemen 

Bespreken in 
team en tijdens 
groepsoverleg. 

3x per 
schooljaar 

3x per 
schooljaar 

Directie, 
bouwcoördinato-
ren, IB-ers en alle 
groepsleraren. 

 

. 

 

Het MT draagt zorg 
voor vastlegging 
van de afspraken. 

 

De leraren werken 
in overeenstemming 
met de vastgestelde 
afspraken 

 

Gebruik van 
Handelingsplan- 
nen, 
groepsplannen, 
uitstroomprofielen 
en L.V.S.. 

 Team. Jaarlijks in januari 
en juni., tijdens 
teambijeenkomsten 

 

Deelteamleiders 
(tijdens 
bouwoverleg). 

 

Met betrekking tot 3.1.10: Aanbod 

 

Indicatoren Toezichtskader Primair Onderwijs 2009. 

 De aangeboden leerinhouden voor Nederlandse taal en voor rekenen en wiskunde zijn 

dekkend voor de kerndoelen. 

 De leerinhouden voor Nederlandse taal en voor rekenen en wiskunde worden aan 

voldoende leerlingen aangeboden tot en met het niveau van leerjaar 8 referentieniveau 

      1 F (minimale doelen bao) en 1 S (streefdoelen) 

 De leerinhouden in de verschillende leerjaren sluiten op elkaar aan. 

 De leerinhouden voor Nederlandse taal en voor rekenen en wiskunde zijn afgestemd op 

de onderwijsbehoeften van individuele leerlingen. 

 

De kerndoelen van de SLO vormen het uitgangspunt voor het realiseren van deze lange termijn 

doelen. 
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Doelen 2012 –2015 Activiteiten Planning  Betrokkenen Evaluatie Borging 

Alle leermiddelen op 
school zijn gescreend 
en er is een planning 
gemaakt voor de 
aanvulling van de 
leermiddelen.  

Begrijpend Lezen 

 

 

Rekenonderwijs 
vernieuwen 

 

 

Techniek meer 
aandacht geven 

Op de Wissel worden 
de leermiddelen 
gescreend en wordt 
een planning gemaakt 
voor de aanvulling 
ervan. 

Er wordt een nieuwe 
methode voor 
begrijpend lezen 
ingevoerd 

Er wordt een nieuwe 
rekenmethode 
ingevoerd. 

 

In schooljaar 2012-
2013 structureel op 
rooster 

2012-2015 

 

  

   

2012-2013  

 

                 
2013-2014 

 

 

                        
2012-2013 

-leerkrachten 

-deelteam- 
leiders / intern 
begeleiders 

 

Alle teamleden 

 

                
Werkgroep 
rekenen 

 

 

Alle groepsleer-
krachten 

Mei 2013 

 

 

 

Mei 2014 

 

                         
Mei 2015 

 

 

                    
Juni 2013 

Het MT zorgt voor 
vastlegging en 
uitvoering van de 
uitkomsten. 

 

In de 
Meerjarenbegroting 
ligt dit vast 

 

In de 
Meerjarenbegroting 
ligt dit vast 

 

In “SchoolMonitor 

Aan het eind van het 
schooljaar 2012-2013 
is het leerstofaanbod 
op school-, groeps- en 
leerling-niveau in 
concept beschreven.  

 

 

Op de Wissel worden 
de vakken Algemene 
Techniek en Oriëntatie 
Kunstzinnige Vorming 
beschreven.  

Op de Wissel worden 
voor vier vakgebieden 
nieuwe leerlijnen 
ingevoerd, waaronder 
in ieder geval de 
leergebiedoverstijgen- 
de vaardigheden. 

Hierbij wordt 
uitgegaan en 
nadrukkelijk gebruik 
gemaakt van de 
kerndoelen 

2012-2015 -leerkrachten 

-deelteam- 
leiders / intern 
begeleiders 

 

Juni 2013 

Juni 2014 

Juni 2015 

 

 

Het MT, in het 
bijzonder de 
deelteamleiders 
dragen zorg voor 
vastlegging van de 
uitkomsten van deze 
werkbesprekingen. 

 

 

 

De leerlijnen voor alle 
vakgebieden zijn 
beschreven voor de 
Wissel 

Op de Wissel worden 
voor alle resterende 
vakgebieden nieuwe 
leerlijnen herijkt 

Hierbij wordt 
uitgegaan en 
nadrukkelijk gebruik 
gemaakt van de 
kerndoelen 

2013--2015 -leerkrachten 

-deelteam-   
leiders / intern 
begeleiders 

 

Jaarlijks in 
de maand 
mei van 
ieder 
schooljaar 

 

Het MT, in het 
bijzonder de 
deelteamleiders, 
dragen zorg voor 
vastlegging van de 
uitkomsten van deze 
werkbesprekingen. 
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Relatie met 
systematische 
begeleiding van de 
leerlingen 

 

Aan het einde van het 
schooljaar kennen de 
leerkrachten de 
consequenties van de 
samenhang tussen de 
vakken en de 
vakoverstijgende 
vaardigheden. 

 

Begeleidingstraject: 

Consultatie door 
externe deskundige 

 

Studiebijeenkomsten 
voor de bouw- en 
vakgroepen 

 

2012-2013 -leerkrachten 

-deelteam-   
leiders / intern 
begeleiders 

Jaarlijks in 
de maand 
mei van 
ieder 
schooljaar 

 

N.v.t. 

 

Met betrekking tot 3.1.11: Inzet en ontwikkeling van ons personeel 

 

Doelen 2012 –2015 Activiteiten Planning  Betrokkenen Evaluatie Borging 

 
De school werkt 
volgens de kenmerken 
van een professionele 
cultuur.  
 
Professionalisering 
dmv een scholingsplan 
en een persoonlijk 
ontwikkelplan zijn 
onderdeel van de 
schoolcultuur.  
 
Team is in staat op 
eigen en elkaars 
handelen te 
reflecteren.  

 

 
Leerkrachten werken 
aan hun eigen 
ontwikkelingsplan en 
volgen teamscholing 
en individuele 
scholing  

 

2012-2015 
 
directie  

alle 
leerkrachten  

 
Mei 2015  
 
 
 
 
Jaarlijks in 
de maand 
april van 
ieder 
schooljaar  
 
 
Jaarlijks in 
de maand 
juni van 
ieder 
schooljaar  

 

 
De directie zorgt voor 
schriftelijke 
vastlegging van de 
gemaakte 
afspraken.  

Alle leerkrachten 
zorgen voor een 
actueel persoonlijk 
ontwikkelplan  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

OBS De Wissel 
 

 

 

34 

 

4. Bijlagen en verwijzingen naar andere documenten 
 

 

Voor de totstandkoming van dit schoolplan en de invulling van de ontwikkelingsonderwerpen zijn 

de in paragraaf 3.2 genoemde bronnen geraadpleegd. Hiernaast beschikt de directie over een 

overzicht van documenten zoals vastgesteld door het bevoegd gezag. 

 

 

 

 

Lijst van afkortingen: 

 

 

 

 WPO:  Wet Primair Onderwijs 

 MT:  Management Team 

 IB:  Interne Begeleiding 

 LVS:  Leerling Volg Systeem 

 PDCA:  Plan Do Check Act (Deming cyclus) 

 PCL:  Permanente Commissie Leerlingenzorg 

 TSO:  Tussenschoolse Opvang 

 NT2:  Nederlandse Taal als tweede taal 

 PKO:  Periodiek Kwaliteitsonderzoek Inspectie 

 GDO:  GroepsDynamisch Onderwijs 

 SLO:  Stichting leerplanontwikkeling 

 VVE:  Vroeg Voorschoolse Educatie 

 PSZ:  Peuterspeelzaal 

 KDV:  Kinderdagverblijf 

 ICT:  Informatie en Communicatie Technologie 

 TBV’s:  Taken, bevoegheden en verantwoordelijkheden 

 CvB:  College van Bestuur 

 ZAT:  Zorg Advies Team 

 MIK:  Maatwerk in Kinderopvang 

 LWOO:  Leerwegondersteunend onderwijs 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bijlage: Uitwerking Jaarplan 2012-2013: 
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Uitwerking Jaarplan 2012-2013 

 

Met betrekking tot 1: Interne communicatie 

 

 Het beleidsmatig overleg tussen school en het bevoegd gezag (of het bovenschools 

management) is gericht op optimalisering van de kwaliteit van het onderwijs 

 Het overleg in het managementteam van de school is gericht op optimalisering van de 

kwaliteit van het onderwijs 

 Het overleg binnen het team is gericht op optimalisering van de kwaliteit van het 

onderwijs 

 Het overleg tussen de school en de Medezeggenschapsraad is gericht op beleidsmatige en 

onderwijsinhoudelijke ontwikkelingen 

 Het overleg tussen de school en de Oudervereniging is gericht op organisatorische 

(huishoudelijke) zaken 

 De school hanteert hulpmiddelen ter ondersteuning van de interne communicatie 

 De personeelsleden communiceren op een correcte wijze met elkaar 

 

Doelen 2012-2013 Activiteiten Planning Betrokkenen Evaluatie Borging 

Communicatie 
verbeteren en 
effectiever maken 

 

Het maken van en 
invoeren van een 
protocol 

2012-2013 -MT 

-deelteam-   
leiders / intern 
begeleiders en 
overige 
medewerkers 

Jaarlijks in 
de maand 
september 
van ieder 
schooljaar 

 

MT 

In “SchoolMonitor” 

 

Met betrekking tot 2: Zorg en begeleiding 

 

 De school gebruikt een samenhangend systeem van instrumenten en procedures voor het 

volgen van de prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen 

 Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens, bepaalt de school de aard en de 

zorg voor zorgleerlingen 

 De school voert de zorg planmatig uit 

 De school gaat de effecten van de zorg na 

 

Doelen 2012 –2013  Activiteiten Planning  Betrokkenen Evaluatie Borging 

De school beschikt 
over een goed 
leerlingvolgsysteem, 
waarmee de 
ontwikkeling van de 
leerlingen zichtbaar 
worden gemaakt en 
waarmee de te 
behalen opbrengsten 
worden bepaald.  

De resultaten van de 
leerlingen worden 
verwoord in een 
rapport. 

Implementatie Pravoo 
en Esis-B in 
combinatie met CITO- 
LOVS 

 

 

 

                         
Verkenning Esis-
rapport 

2012-2013 

 

 

 

 

 

                      
2012-2013 

-alle 
medewerkers  

 

 

 

 

 

Alle teamleden 

Januari 
2013 

 

Het MT zorgt voor 
vastlegging en 
uitvoering van de 
uitkomsten.  

In “SchoolMonitor” 
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De leerkrachten zijn in 
staat nauwgezet en 
uniform de vorderingen 
van de leerlingen te 
registreren.  

 

In het bouwoverleg 
wordt besproken en 
vastgelegd op welke 
wijze de vorderingen 
van de leerlingen 
worden geregistreerd.  

 

 -deelteam-   
leiders / intern 
begeleiders 

-leerkrachten 

-overige 
medewerkers 

Tijdens 
gepland 
bouwoverleg 
in elk 
schooljaar  

 

(draaiboek 
Wissel 2012-
2013) 

Het MT zorgt voor 
vastlegging en 
uitvoering van de 
uitkomsten.  

 

De samenhang tussen 
het groepsplan, de 
individuele 
handelingsplannen en 
het 
leerlingvolgsysteem is 
vastgelegd 

HGW plannen worden 
in 2012- 2013 verder 
geïmplementeerd 

 

MT bespreekt de 
voorwaarden en de 
uitvoeringsactiviteiten 
voor de gewenste 
samenhang en leggen 
die vast.  

 -MT 

-leerkrachten 

-overige 
medewerkers 

 

Alle 
medewerkers 

Evaluatie 
vindt in 
oktober 
2012 plaats 
in het MT-
overleg 

Het MT zorgt voor 
vastlegging van de 
afspraken en draagt 
zorg voor 
regelmatige 
bewaking van de 
bereikte samenhang.  

In “SchoolMonitor” 

 

Met betrekking tot 3: Pedagogisch klimaat w.o. GroepsDynamisch Onderwijs 

 

 De leraren zorgen ervoor dat leerlingen op een respectvolle manier met elkaar omgaan. 

 

Doelen 2012-

2013 

Activiteiten  Planning Betrokkenen Evaluatie Borging 

Groepsdynamisch 
Onderwijs is voor 
een deel ingevoerd 
op school 

 

 

 

 

                             
Aandacht voor 
werkhouding en 
verzorging. In alle 
groepen worden 
dezelfde regels 
omtrent 
werkverzorging 
gehanteerd. 

Uitvoeren Sociaal 
Sterke groep 

Introductie Sterk 
team  

Oriëntatie op Full-
Speed leren 

Aandacht voor: De 
moeilijke groep 

 

Regels voor 
werkverzorging op 
nieuw onder de 
aandacht brengen 
in draaiboek en 
structureel 
bespreken 
bouwvergadering
en 

 

2012-2013 

 

Alle 
medewerkers en 
TSO 
medewerkers 

GDO-deskundige 

 

 

 

                         
Alle 
medewerkers 

Juni 2013 

 

 

 

 

 

 

                          
Juni 2013 

-Directie 

-team 

-deelteam- leiders / 
intern begeleiders 

GDO-deskundige 

In “SchoolMonitor” 

 

 

In “SchoolMonitor” 
en groepsbezoeken 
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Met betrekking tot 4: algemene uitgangspunten / visie op onderwijs 

 

Doelen 2012 –2015 Activiteiten Planning  Betrokkenen Evaluatie Borging 

Er is een heldere kijk 
op wat de school wil. 
De huidige visie wordt 
aangevuld met een 
visie die past bij het 
jonge kind 

In bouwvergadering 
van de onderbouw 
komt dit onderwerp 
structureel aan de 
orde 

2012-2013 Deelteam 
onderbouw en 
deelteam- 
coördinatoren 

1e Juni 2013 MT 

In “SchoolMonitor” 

 

 

 

Met betrekking tot 5:. Kwaliteitszorg 

 

 

Doelen 2012-2013 Activiteiten  Planning Betrokkene

n 

Evaluatie Borging 

Invoering 
kwaliteitsinstrument 
“SchoolMonitor” 

Twee studiemiddagen 
voor het hele team olv 
deskundige 

2012-2013 

In sept en 
jan 

Alle 
medewerkers 

Juni 2013 MT 

In “SchoolMonitor” 

 

 

Met betrekking tot 6: Didactisch handelen 

 

Doelen 2012 –2015 Activiteiten Planning  Betrokkenen Evaluatie Borging 

Klassenmanagement 
moet afgestemd zijn 
nop het toepassen van 
de 1-zorgroute. Binnen 
de groep op drie 
niveaus kunnen 
acteren in aanbod, 
afstemming en 
verwerking. 

De structurele 
groepsconsultaties 
door de intern 
begeleiders en 
consultatieve 
gesprekken welke 
jaarlijks plaatsvinden 

2012-2013 Alle teamleden, 
Intern begelei-
ders en directie 

Juni 2013 In “SchoolMonitor” 

 

Met betrekking tot 7: Contacten met ouders 

 

 De school betrekt de ouders bij schoolactiviteiten 

 De school stelt zich op de hoogte van de opvattingen en de verwachtingen van ouders over 

het onderwijs en houdt daar rekening mee 

 De school informeert ouders op een functionele wijze (schoolgids) over de kenmerken van 

de school 

 De school informeert ouders regelmatig over de actuele gang van zaken op school 

 De leraren laten zich informeren over de opvattingen en bevindingen van ouders over de 

ontwikkeling van hun kind op school en thuis 

 De leraren informeren ouders regelmatig over de voortgang in de ontwikkeling van hun 

kind 

 De leraren stimuleren onderwijsondersteunend gedrag van ouders in de thuissituatie 
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Doelen 2012–2013 Activiteiten Planning Betrokkenen Evaluatie Borging 

De Oudertevredenheids-
enquête is afgenomen  

 

Afname, verwerking en 
interpretatie van de 
(resultaten) van de 
Oudertevredenheidsenquê
te 

 

Oktober t/m 
december 2012  

 

- ouders 

- MT 

-directie 

- overige 
medewerkers 

- bestuur 

januari 
2013 

 

Het MT draagt 
zorg voor 
vastlegging van 
de afspraken   

In 
“SchoolMonitor” 

 

 Bespreking resultaten met 
MR 

 

 - MR 

-directie 

 

Februari 
2013 

 

 

De school heeft 
geïnventariseerd welke 
actiepunten er zijn m.b.t. 
contacten met ouders 

Teambijeenkomst / 
uitwerking actiepunten 

 

    

 

Met betrekking tot 8: Aanbod Actief Burgerschap en Sociale Integratie. 

 

 De school draagt zorg voor de kwaliteit van het onderwijs gericht op bevordering van 

burgerschap en integratie. 

 De school heeft een visie op burgerschap en integratie, en geeft daar planmatig invulling 

aan. 

 De school legt verantwoording af over haar visie en de wijze waarop ze daar invulling aan 

geeft. 

 De school evalueert of de beoogde doelen voor burgerschap en integratie worden 

gerealiseerd. 

 De school stemt haar aanbod af op specifieke omstandigheden in en rond de school. 

 De school heeft een aanbod gericht op de bevordering van burgerschap en integratie. 

 De school besteedt aandacht aan de bevordering van sociale competenties. 

 De school bevordert deelname aan en betrokkenheid op de samenleving. 

 De school bevordert basiswaarden die nodig zijn voor participatie in de democratische 

rechtsstaat. 

 De school bevordert kennis, houdingen en vaardigheden die nodig zijn voor participatie in 

de democratische rechtsstaat. 

 De school brengt burgerschap en integratie zelf in de praktijk. 

 De school besteedt structureel aandacht aan de aan burgerschap en integratie 

gerelateerde kerndoelen. 
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Doelen 2012-

2013 

Activiteiten Planning Betrokkenen Evaluatie Borging 

De school heeft een 
visie op 
Burgerschap en 
Integratie en geeft 
daar planmatig 
invulling aan. 

                                 

Aanbod Actief 
Burgerschap en 
Sociale Veiligheid 
vormgeven 

Gebruik makend 
van TV-
programma’s: 
zoals 
weekjournaal, 
Koekeloere en 
Huisje Boompje 
beestje 

 

2012-2013 
(visie) 

 

 

 

 

-Directie; 

-deelteam- leiders 
/ intern 
begeleiders 

-Alle medewerkers 

N.v.t. 

 

 

 

                                   

Het MT draagt zorg 
voor vastlegging 
van de afspraken. 

 

 

                                

 

Met betrekking tot 9: Resultaten 

 

 De resultaten van de leerlingen aan het eind van de schoolperiode liggen ten minste op 

het niveau dat op grond van de kenmerken van de leerlingenpopulatie mag worden 

verwacht; 

 De sociale vaardigheden van de leerlingen liggen op een niveau dat mag worden 

verwacht;  

 De resultaten van de leerlingen voor Nederlandse taal en rekenen en wiskunde tijdens de 

schoolperiode liggen ten minste op het niveau dat op grond van de kenmerken van de 

leerlingenpopulatie mag worden verwacht;  

 Leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften ontwikkelen zich naar hun mogelijkheden;  

 De leerlingen doorlopen in beginsel de school binnen de verwachte periode van 8 jaar. 

 

 

Doelen 2012-

2013 

Activiteiten Planning Betrokkenen Evaluatie Borging 

De opbrengsten zijn 
geanalyseerd en 
vastgesteld. 

Aanlyse en 
vaststelling van 
de Opbrengsten. 

September
-oktober 
2012. 

-deelteam- leiders 
/ intern 
begeleiders 

-directie 

juni 2013. Het MT draagt zorg 
voor vastlegging 
van de afspraken. 

De school heeft 
geïnventariseerd 
welke actiepunten 
er zijn m.b.t. de 
resultaten 

Trendanalyses 
afnemen  

Bespreken in 
team en tijdens 
groepsoverleg. 

2x per 
schooljaar 

 3x per 
schooljaar 

 

Directie, 
bouwcoördinato-
ren, IB-ers en alle 
groepsleraren. 

. 

 

Het MT draagt zorg 
voor vastlegging 
van de afspraken. 

De leraren werken 
in overeenstemming 
met de vastgestelde 
afspraken 

 

Gebruik van 
Handelingsplan- 
nen, 
groepsplannen, 
uitstroomprofielen 
en L.O.V.S. 

 Team. Jaarlijks in januari 
en juni., tijdens 2 
teambijeenkomsten 

 

Deelteamleiders 
(tijdens 
bouwoverleg). 
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Met betrekking tot 10: Aanbod 

 

 De aangeboden leerinhouden voor Nederlandse taal en voor rekenen en wiskunde zijn 

dekkend voor de kerndoelen. 

 De leerinhouden voor Nederlandse taal en voor rekenen en wiskunde worden aan 

voldoende leerlingen aangeboden tot en met het niveau van leerjaar 8. 

 De leerinhouden in de verschillende leerjaren sluiten op elkaar aan. 

 De leerinhouden voor Nederlandse taal en voor rekenen en wiskunde zijn afgestemd op 

de onderwijsbehoeften van individuele leerlingen. 
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Alle leermiddelen op 
school zijn gescreend 
en er is een planning 
gemaakt voor de 
aanvulling van de 
leermiddelen.  

Extra aandacht voor 
leesonderwijs.          
De leerlijnen voor lezen 
(waaronder begrijpend 
en technisch lezen) zijn 
beschreven voor de 
Wissel 

                            
Aanvang vernieuwing 
rekenonderwijs en 
uitwerking 
referentiekaders 

Techniek meer onder 
de aandacht brengen 

Op de Wissel worden 
de leermiddelen 
gescreend en wordt 
een planning gemaakt 
voor de aanvulling 
ervan. 

Er wordt een nieuwe 
methode voor 
begrijpend lezen 
ingevoerd 

Bespreking in 
bouwoverleg 

                           
Oriëntatie op nieuwe 
rekenmethode 

 

Meenemen in 
weekprogramma 
groepen 3  t/m 8 

2012-2013 

 

 

 

2012-2013  

 

 

 

                        

2012-2013 

 

                 
2012-2013                  

-leerkrachten 

-deelteam- 
leiders / intern 
begeleiders 

 

-werkgroep 
lezen 

                                                                                                                 

 

                             

-werkgroep 
rekenen 

 

Alle 
leerkrachten 

Febr 2013 

 

 

 

 Maart 2013 

 

 

 

 

Juni 2013 

 

                        
Juni 2013 

Het MT zorgt voor 
vastlegging en 
uitvoering van de 
uitkomsten. 

 

In “SchoolMonitor” 

 

                                                                                                                                   

 

 

In “SchoolMonitor” 

  

 

In “SchoolMonitor”  

 

Met betrekking tot 11: Inzet en ontwikkeling van ons personeel 

 

Doelen 2012 –2015 Activiteiten Planning  Betrokkenen Evaluatie Borging 

 
De school werkt 
volgens de kenmerken 
van een professionele 
cultuur.  
 
Professionalisering 
dmv een scholingsplan 
en een persoonlijk 
ontwikkelplan zijn 
onderdeel van de 
schoolcultuur.  
 
Het team is in staat op 
eigen en elkaars 
handelen te 
reflecteren.  
 

 

 
Leerkrachten werken 
aan hun eigen 
ontwikkelingsplan en 
volgen teamscholing 
en individuele 
scholing  

 

2012-2013 
                       
directie  

alle 
leerkrachten  

 
Mei 2013 
 
 
 
 
Jaarlijks in 
de maand 
april van 
ieder 
schooljaar  
 
 
Jaarlijks in 
de maand 
juni van 
ieder 
schooljaar  

 

 
De directie zorgt voor 
schriftelijke 
vastlegging van de 
gemaakte 
afspraken.  

Alle leerkrachten 
zorgen voor een 
actueel persoonlijk 
ontwikkelplan  
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